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2008年年年年5月期月期月期月期 中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会
2008年年年年1月月月月16日日日日

本資料に掲載しております業績予想は現時点における事業環境に基づくものであり、今後様々な要因によって予想と
実際の業績が異なる可能性がございます。あらかじめ御承知おきくださいますようお願い申し上げます。
お問い合わせ先 経営企画室：中浦・大野（ＴＥＬ 045-974-3816）
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1. 20081. 2008年年55月期月期 中間期の実績中間期の実績

2008.5期期期期 中間期中間期中間期中間期2007.5期期期期 中間期中間期中間期中間期

計画比計画比計画比計画比
(%)

前期比前期比前期比前期比
(%)

構成比構成比構成比構成比
(%)

＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞
構成比構成比構成比構成比
(%)

＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

102.0117.619.512,22618.610,396販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

103.9

105.8

104.9

102.7

99.5

120.0

119.9

118.7

117.9

112.3

3.3

6.3

6.2

25.7

100.0

3.1

5.9

5.9

24.5

100.0

1,750

3,316

3,288

13,684

55,916

2,099

3,977

3,903

16,129

62,798

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

売上高売上高売上高売上高

売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善によりによりによりにより経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率6.3％％％％達成達成達成達成！！！！！！！！売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善によりによりによりにより経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率6.3％％％％達成達成達成達成！！！！！！！！
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2. 2. 部門別売上高・売上総利益率部門別売上高・売上総利益率

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率2008.52008.52008.52008.5期期期期 中間期中間期中間期中間期2007.52007.52007.52007.5期期期期 中間期中間期中間期中間期
前期比前期比前期比前期比

増減増減増減増減

（％）（％）（％）（％）
＜％＞＜％＞＜％＞＜％＞

前期比前期比前期比前期比

（％）（％）（％）（％）

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
売上高売上高売上高売上高

＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

（％）（％）（％）（％）

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
売上高売上高売上高売上高

＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

100.0

10.2

19.4

30.3

17.7

22.5

24.5

17.9

24.1

16.2

27.0

37.0

55,916

5,683

10,861

16,942

9,870

12,557

+1.225.7112.3100.062,798合合合合 計計計計

+1.0

±±±±0

+1.6

+0.8

+1.5

18.9

24.1

17.8

27.8

38.5

114.619.812,448日用雑貨品日用雑貨品日用雑貨品日用雑貨品

117.218.411,569化粧品化粧品化粧品化粧品

106.2

109.6

113.0

9.6

29.6

22.6

6,034そのそのそのその他他他他

18,561食料品食料品食料品食料品

14,184医薬品医薬品医薬品医薬品

前期前期前期前期からのからのからのからの取取取取りりりり組組組組みのみのみのみの深耕深耕深耕深耕によりによりによりにより
食料品食料品食料品食料品をををを除除除除くくくく主要主要主要主要3部門部門部門部門はははは
売上前期比売上前期比売上前期比売上前期比2ケタケタケタケタのののの伸長伸長伸長伸長

前期前期前期前期からのからのからのからの取取取取りりりり組組組組みのみのみのみの深耕深耕深耕深耕によりによりによりにより
食料品食料品食料品食料品をををを除除除除くくくく主要主要主要主要3部門部門部門部門はははは
売上前期比売上前期比売上前期比売上前期比2ケタケタケタケタのののの伸長伸長伸長伸長

全体全体全体全体のののの売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは
前期比前期比前期比前期比1.2ポイントアップポイントアップポイントアップポイントアップのののの
25.7％％％％

全体全体全体全体のののの売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは
前期比前期比前期比前期比1.2ポイントアップポイントアップポイントアップポイントアップのののの
25.7％％％％

＊＊＊＊““““そのそのそのその他他他他””””のののの部門部門部門部門にはにはにはには ベビーベビーベビーベビー用品用品用品用品・・・・衣料品衣料品衣料品衣料品・・・・ペットペットペットペット・・・・園芸園芸園芸園芸・・・・ＤＰＥＤＰＥＤＰＥＤＰＥ等等等等がががが含含含含まれますまれますまれますまれます。。。。
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3. 3. 販売管理費の増減要因販売管理費の増減要因

2008.5期期期期 中間期中間期中間期中間期2007.5期期期期 中間期中間期中間期中間期

前期比前期比前期比前期比（％）（％）（％）（％）構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）
＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）
＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

113.99.45,9079.35,187人件費人件費人件費人件費

121.28.35,1877.74,280そのそのそのその他他他他

122.01.81,1321.7927広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

117.619.512,22618.610,396販売管理費合計販売管理費合計販売管理費合計販売管理費合計

新店増新店増新店増新店増によりによりによりにより 販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率はははは18.6％％％％からからからから19.5％％％％へへへへ新店増新店増新店増新店増によりによりによりにより 販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率はははは18.6％％％％からからからから19.5％％％％へへへへ

人件費人件費人件費人件費・・・・・・・・・・・・人事採用費人事採用費人事採用費人事採用費（（（（採用媒体強化採用媒体強化採用媒体強化採用媒体強化・・・・地方地方地方地方でのでのでのでの採用増加等採用増加等採用増加等採用増加等によりによりによりにより））））約約約約62百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費・・・・・・・・・・・・新店増新店増新店増新店増によるものによるものによるものによるもの
そのそのそのその他他他他・・・・・・・・・・・・新店関連費用新店関連費用新店関連費用新店関連費用（（（（地代家賃地代家賃地代家賃地代家賃・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費・・・・消耗品等消耗品等消耗品等消耗品等））））がががが増加増加増加増加

人件費人件費人件費人件費・・・・・・・・・・・・人事採用費人事採用費人事採用費人事採用費（（（（採用媒体強化採用媒体強化採用媒体強化採用媒体強化・・・・地方地方地方地方でのでのでのでの採用増加等採用増加等採用増加等採用増加等によりによりによりにより））））約約約約62百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費・・・・・・・・・・・・新店増新店増新店増新店増によるものによるものによるものによるもの
そのそのそのその他他他他・・・・・・・・・・・・新店関連費用新店関連費用新店関連費用新店関連費用（（（（地代家賃地代家賃地代家賃地代家賃・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費・・・・消耗品等消耗品等消耗品等消耗品等））））がががが増加増加増加増加
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4. 4. 出店状況出店状況

5032群馬県群馬県群馬県群馬県

12039千葉県千葉県千葉県千葉県

249（（（（9））））

2

6

35

38（（（（1））））

151（（（（8））））

2008.5

中間期末中間期末中間期末中間期末

1

0

0

0

0

＊＊＊＊1

期中期中期中期中

退店退店退店退店

21229（（（（9））））合計合計合計合計

20茨城県茨城県茨城県茨城県

06埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県

233静岡県静岡県静岡県静岡県

236（（（（1））））東京都東京都東京都東京都

9143（（（（8））））神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県

期中期中期中期中

出店出店出店出店

2007.5

期末期末期末期末
エリアエリアエリアエリア別別別別

（（（（ ））））内内内内はははは調剤単独店舗調剤単独店舗調剤単独店舗調剤単独店舗のののの内数内数内数内数

＊＊＊＊神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県のののの期中退店期中退店期中退店期中退店1111店舗店舗店舗店舗ははははスクラップスクラップスクラップスクラップ＆＆＆＆ビルドビルドビルドビルドによるものですによるものですによるものですによるものです

中間期末調剤店舗数中間期末調剤店舗数中間期末調剤店舗数中間期末調剤店舗数はははは 単独単独単独単独9店舗店舗店舗店舗・・・・併設併設併設併設16店舗店舗店舗店舗 合計合計合計合計25店舗店舗店舗店舗となりましたとなりましたとなりましたとなりました中間期末調剤店舗数中間期末調剤店舗数中間期末調剤店舗数中間期末調剤店舗数はははは 単独単独単独単独9店舗店舗店舗店舗・・・・併設併設併設併設16店舗店舗店舗店舗 合計合計合計合計25店舗店舗店舗店舗となりましたとなりましたとなりましたとなりました

タイプタイプタイプタイプ別出店数別出店数別出店数別出店数 ・・・・・・・・・・・・ 郊外単独型郊外単独型郊外単独型郊外単独型：：：：14 郊外複合型郊外複合型郊外複合型郊外複合型：：：：5 SCインショップインショップインショップインショップ型型型型：：：：2タイプタイプタイプタイプ別出店数別出店数別出店数別出店数 ・・・・・・・・・・・・ 郊外単独型郊外単独型郊外単独型郊外単独型：：：：14 郊外複合型郊外複合型郊外複合型郊外複合型：：：：5 SCインショップインショップインショップインショップ型型型型：：：：2
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地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況

神奈川神奈川神奈川神奈川におけるにおけるにおけるにおける高密度高密度高密度高密度ドミナントエリアドミナントエリアドミナントエリアドミナントエリアのののの形成形成形成形成
当中間期当中間期当中間期当中間期21212121店舗中店舗中店舗中店舗中9999店舗店舗店舗店舗がががが神奈川神奈川神奈川神奈川へのへのへのへの出店出店出店出店

神奈川神奈川神奈川神奈川におけるにおけるにおけるにおける高密度高密度高密度高密度ドミナントエリアドミナントエリアドミナントエリアドミナントエリアのののの形成形成形成形成
当中間期当中間期当中間期当中間期21212121店舗中店舗中店舗中店舗中9999店舗店舗店舗店舗がががが神奈川神奈川神奈川神奈川へのへのへのへの出店出店出店出店

3333
----

群馬群馬群馬群馬

10101010（（（（1111））））----00001111444400005555（（（（1111））））2007.5 2007.5 2007.5 2007.5 中間期中間期中間期中間期

9999

神奈川神奈川神奈川神奈川

21 21 21 21 222233330000222222222008.5 2008.5 2008.5 2008.5 中間期中間期中間期中間期

合計合計合計合計茨城茨城茨城茨城千葉千葉千葉千葉埼玉埼玉埼玉埼玉静岡静岡静岡静岡東京東京東京東京

5555151151151151（（（（8888）））） 242424249999(9)(9)(9)(9)22221212121266663333555538383838（（（（1111））））中間期末店舗数中間期末店舗数中間期末店舗数中間期末店舗数

1.1.1.1.中間期中間期中間期中間期21212121店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店！！！！！！！！1.1.1.1.中間期中間期中間期中間期21212121店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店！！！！！！！！

群馬群馬群馬群馬
（（（（5555））））

千葉千葉千葉千葉
（（（（12121212））））

埼玉埼玉埼玉埼玉
（（（（6666））））

静岡静岡静岡静岡
（（（（35353535））））

神奈川神奈川神奈川神奈川
（（（（151151151151））））

東京東京東京東京 （（（（38383838））））

茨城茨城茨城茨城
（（（（2222））））

群馬群馬群馬群馬・・・・茨城茨城茨城茨城へのへのへのへの出店開始出店開始出店開始出店開始
2007200720072007年年年年2222月月月月よりよりよりより出店開始出店開始出店開始出店開始 →→→→ 現在現在現在現在 7777店舗展開店舗展開店舗展開店舗展開

群馬群馬群馬群馬・・・・茨城茨城茨城茨城へのへのへのへの出店開始出店開始出店開始出店開始
2007200720072007年年年年2222月月月月よりよりよりより出店開始出店開始出店開始出店開始 →→→→ 現在現在現在現在 7777店舗展開店舗展開店舗展開店舗展開
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100100100100 店店店店

150150150150 店店店店

200200200200 店店店店

250250250250 店店店店

13ヶヶヶヶ月未満月未満月未満月未満
23店店店店
(12.3%)

13ヶヶヶヶ月未満月未満月未満月未満
23店店店店
(12.3%)

2.新店増新店増新店増新店増ながらもながらもながらもながらも営業利益営業利益営業利益営業利益をををを更更更更にににに改善改善改善改善2.新店増新店増新店増新店増ながらもながらもながらもながらも営業利益営業利益営業利益営業利益をををを更更更更にににに改善改善改善改善

13ヶヶヶヶ月未満月未満月未満月未満
22店店店店
(10.6%)

13ヶヶヶヶ月未満月未満月未満月未満
22店店店店
(10.6%)

13ヶヶヶヶ月未満月未満月未満月未満
46店店店店
(18.5%)

13ヶヶヶヶ月未満月未満月未満月未満
46店店店店
(18.5%)

5.95.95.95.9％％％％

10101010店店店店

208208208208店店店店

2007.5 2007.5 2007.5 2007.5 中間期中間期中間期中間期

6.26.26.26.2％％％％4.64.64.64.6％％％％全社営業利益率全社営業利益率全社営業利益率全社営業利益率

21212121店店店店10101010店店店店うちうちうちうち 各中間期各中間期各中間期各中間期のののの新店新店新店新店

249249249249店店店店187187187187店店店店総店舗数総店舗数総店舗数総店舗数

2008.5 2008.5 2008.5 2008.5 中間期中間期中間期中間期2006.5 2006.5 2006.5 2006.5 中間期中間期中間期中間期

13ヶヶヶヶ月未満店舗数構成比月未満店舗数構成比月未満店舗数構成比月未満店舗数構成比はははは高高高高まりながらもまりながらもまりながらもまりながらも営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率はははは＋＋＋＋0.3ポイントポイントポイントポイント13ヶヶヶヶ月未満店舗数構成比月未満店舗数構成比月未満店舗数構成比月未満店舗数構成比はははは高高高高まりながらもまりながらもまりながらもまりながらも営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率はははは＋＋＋＋0.3ポイントポイントポイントポイント

13ヶヶヶヶ月以上経過店舗数月以上経過店舗数月以上経過店舗数月以上経過店舗数

中間期出店新店中間期出店新店中間期出店新店中間期出店新店およびおよびおよびおよび13ヶヶヶヶ月未満店舗数月未満店舗数月未満店舗数月未満店舗数

’06/11～～～～’07/05末末末末
25店出店店出店店出店店出店

’07/06～～～～’07/11末末末末
21店出店店出店店出店店出店

’06/11～～～～’07/05末末末末
25店出店店出店店出店店出店

’07/06～～～～’07/11末末末末
21店出店店出店店出店店出店

中間期新店中間期新店中間期新店中間期新店

中間期新店中間期新店中間期新店中間期新店

中間期新店中間期新店中間期新店中間期新店
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大量出店大量出店大量出店大量出店によるによるによるによる経費増分経費増分経費増分経費増分をををを既存店売上総利益率既存店売上総利益率既存店売上総利益率既存店売上総利益率のののの改善改善改善改善によりによりによりによりカバーカバーカバーカバー大量出店大量出店大量出店大量出店によるによるによるによる経費増分経費増分経費増分経費増分をををを既存店売上総利益率既存店売上総利益率既存店売上総利益率既存店売上総利益率のののの改善改善改善改善によりによりによりによりカバーカバーカバーカバー

3.3.3.3.既存店既存店既存店既存店のののの改善改善改善改善がががが大大大大きくきくきくきく寄与寄与寄与寄与3.3.3.3.既存店既存店既存店既存店のののの改善改善改善改善がががが大大大大きくきくきくきく寄与寄与寄与寄与

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率 ＋＋＋＋1.5ポイントポイントポイントポイント売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率 ＋＋＋＋1.5ポイントポイントポイントポイント

全社合計全社合計全社合計全社合計全社合計全社合計全社合計全社合計

販売管理費率販売管理費率販売管理費率販売管理費率 ±±±±0ポイントポイントポイントポイント販売管理費率販売管理費率販売管理費率販売管理費率 ±±±±0ポイントポイントポイントポイント

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ＋＋＋＋1.5ポイントポイントポイントポイント営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ＋＋＋＋1.5ポイントポイントポイントポイント

新店新店新店新店＋＋＋＋準新店準新店準新店準新店（（（（46464646店舗店舗店舗店舗））））新店新店新店新店＋＋＋＋準新店準新店準新店準新店（（（（46464646店舗店舗店舗店舗））））

13ヶヶヶヶ月未満店舗月未満店舗月未満店舗月未満店舗
25店舗店舗店舗店舗

13ヶヶヶヶ月未満店舗月未満店舗月未満店舗月未満店舗
25店舗店舗店舗店舗

中間期出店中間期出店中間期出店中間期出店
21店舗店舗店舗店舗

中間期出店中間期出店中間期出店中間期出店
21店舗店舗店舗店舗

既存店既存店既存店既存店（（（（13ヶヶヶヶ月経過店舗月経過店舗月経過店舗月経過店舗 203店舗店舗店舗店舗））））既存店既存店既存店既存店（（（（13ヶヶヶヶ月経過店舗月経過店舗月経過店舗月経過店舗 203店舗店舗店舗店舗））））

＋＋＋＋

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率 ＋＋＋＋1.2ポイントポイントポイントポイント売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率 ＋＋＋＋1.2ポイントポイントポイントポイント
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 6.2％％％％へへへへ
(前期前期前期前期＋＋＋＋0.3ポイントポイントポイントポイント)

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 6.2％％％％へへへへ
(前期前期前期前期＋＋＋＋0.3ポイントポイントポイントポイント)販売管理費率販売管理費率販売管理費率販売管理費率 ＋＋＋＋0.9ポイントポイントポイントポイント

（（（（不利差異不利差異不利差異不利差異））））

販売管理費率販売管理費率販売管理費率販売管理費率 ＋＋＋＋0.9ポイントポイントポイントポイント
（（（（不利差異不利差異不利差異不利差異））））
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4.4.4.4.既存店既存店既存店既存店のののの売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率のののの改善改善改善改善4.4.4.4.既存店既存店既存店既存店のののの売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率のののの改善改善改善改善

3.部門構成比部門構成比部門構成比部門構成比のののの改善改善改善改善3.部門構成比部門構成比部門構成比部門構成比のののの改善改善改善改善

ニチリウニチリウニチリウニチリウ
’06/09よりよりよりより導入開始導入開始導入開始導入開始
食料品食料品食料品食料品をををを中心中心中心中心にににに全体全体全体全体でででで306SKU

ニチリウニチリウニチリウニチリウ
’06/09よりよりよりより導入開始導入開始導入開始導入開始
食料品食料品食料品食料品をををを中心中心中心中心にににに全体全体全体全体でででで306SKU

本部本部本部本部
取取取取りりりり組組組組みみみみ商品商品商品商品のののの明確化明確化明確化明確化

本部本部本部本部
取取取取りりりり組組組組みみみみ商品商品商品商品のののの明確化明確化明確化明確化

店舗店舗店舗店舗
取取取取りりりり組組組組みみみみ商品商品商品商品のののの集中販売集中販売集中販売集中販売

店舗店舗店舗店舗
取取取取りりりり組組組組みみみみ商品商品商品商品のののの集中販売集中販売集中販売集中販売

PB

商品改廃商品改廃商品改廃商品改廃によりによりによりによりアイテムアイテムアイテムアイテム数数数数はははは675SKU
売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比はははは前年前年前年前年＋＋＋＋0.4ポイントポイントポイントポイント

PB

商品改廃商品改廃商品改廃商品改廃によりによりによりによりアイテムアイテムアイテムアイテム数数数数はははは675SKU
売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比はははは前年前年前年前年＋＋＋＋0.4ポイントポイントポイントポイント

1.おおおお取引先様取引先様取引先様取引先様とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化1.おおおお取引先様取引先様取引先様取引先様とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化

2.PB・・・・ニチリウニチリウニチリウニチリウ商品商品商品商品のののの導入導入導入導入2.PB・・・・ニチリウニチリウニチリウニチリウ商品商品商品商品のののの導入導入導入導入

H&Bへのへのへのへの販売注力販売注力販売注力販売注力H&Bへのへのへのへの販売注力販売注力販売注力販売注力食料品食料品食料品食料品のののの効果効果効果効果のないのないのないのない値下値下値下値下げのげのげのげの抑制抑制抑制抑制食料品食料品食料品食料品のののの効果効果効果効果のないのないのないのない値下値下値下値下げのげのげのげの抑制抑制抑制抑制

前年前年前年前年＋＋＋＋1.5ポイントポイントポイントポイントのののの改善改善改善改善前年前年前年前年＋＋＋＋1.5ポイントポイントポイントポイントのののの改善改善改善改善

＋＋＋＋
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①①①①PBPBPBPB・・・・ニチリウニチリウニチリウニチリウ商品商品商品商品のののの導入導入導入導入①①①①PBPBPBPB・・・・ニチリウニチリウニチリウニチリウ商品商品商品商品のののの導入導入導入導入

10.410.410.410.4％％％％5,6575,6575,6575,657百万円百万円百万円百万円637637637637(2007.5(2007.5(2007.5(2007.5中間期中間期中間期中間期))))

10.710.710.710.7％％％％11,79211,79211,79211,792百万円百万円百万円百万円6536536536532007.52007.52007.52007.5期期期期

8.08.08.08.0％％％％7,3737,3737,3737,373百万円百万円百万円百万円4854854854852005.52005.52005.52005.5期期期期

9.69.69.69.6％％％％9,7399,7399,7399,739百万円百万円百万円百万円5995995995992006.52006.52006.52006.5期期期期

675675675675

アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数

10.710.710.710.7％％％％6,5396,5396,5396,539百万円百万円百万円百万円2008.52008.52008.52008.5中間期中間期中間期中間期

売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比売上高売上高売上高売上高

235235235235百万円百万円百万円百万円252252252252(2007.5(2007.5(2007.5(2007.5中間期中間期中間期中間期))))

928928928928百万円百万円百万円百万円2802802802802007.52007.52007.52007.5期期期期

306306306306

アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数

792792792792百万円百万円百万円百万円2008.52008.52008.52008.5中間期中間期中間期中間期

売上高売上高売上高売上高

PB商品商品商品商品のののの推移推移推移推移（（（（全社全社全社全社））））

ニチリウニチリウニチリウニチリウ商品商品商品商品（（（（全社全社全社全社））））

アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数はははは
前中間期前中間期前中間期前中間期からからからから＋＋＋＋38383838

売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比はははは
＋＋＋＋0.30.30.30.3ポイントポイントポイントポイント

アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数はははは
前中間期前中間期前中間期前中間期からからからから＋＋＋＋38383838

売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比はははは
＋＋＋＋0.30.30.30.3ポイントポイントポイントポイント

既存店既存店既存店既存店においてはにおいてはにおいてはにおいては
売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比10.8％％％％へへへへ

既存店既存店既存店既存店においてはにおいてはにおいてはにおいては
売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比10.8％％％％へへへへ
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90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

06/6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 07/1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

②②②②部門売上構成比部門売上構成比部門売上構成比部門売上構成比のののの改善改善改善改善②②②②部門売上構成比部門売上構成比部門売上構成比部門売上構成比のののの改善改善改善改善

花粉症花粉症花粉症花粉症のののの反動増反動増反動増反動増のためのためのためのため
花粉症花粉症花粉症花粉症のののの反動増反動増反動増反動増のためのためのためのため

全店全店全店全店チラシチラシチラシチラシ実施月変更実施月変更実施月変更実施月変更
10月月月月→→→→11月月月月

全店全店全店全店チラシチラシチラシチラシ実施月変更実施月変更実施月変更実施月変更
10月月月月→→→→11月月月月

食料品食料品食料品食料品
食料品食料品食料品食料品

既存店合計既存店合計既存店合計既存店合計
既存店合計既存店合計既存店合計既存店合計

部門別売上前年比部門別売上前年比部門別売上前年比部門別売上前年比（（（（既存店既存店既存店既存店 13131313ヶヶヶヶ月経過店舗月経過店舗月経過店舗月経過店舗））））のののの推移推移推移推移部門別売上前年比部門別売上前年比部門別売上前年比部門別売上前年比（（（（既存店既存店既存店既存店 13131313ヶヶヶヶ月経過店舗月経過店舗月経過店舗月経過店舗））））のののの推移推移推移推移

H&B
H&B
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目目目目目目目目 次次次次次次次次

ⅠⅠⅠⅠ.  2008年年年年5月期月期月期月期 中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績

ⅡⅡⅡⅡ.  中間期中間期中間期中間期のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

ⅢⅢⅢⅢ.  2008年年年年5月期月期月期月期 予想予想予想予想

ⅣⅣⅣⅣ.  今後今後今後今後のののの課題課題課題課題・・・・方向性方向性方向性方向性
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2008.5期予想期予想期予想期予想のののの前提条件前提条件前提条件前提条件
1.売上高売上高売上高売上高・・・・・・・・・・・・新店新店新店新店40店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店 既存店既存店既存店既存店はははは前期比前期比前期比前期比99.6％％％％
2.売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率・・・・・・・・・・・・25.0％（％（％（％（前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋0.2ポイントポイントポイントポイント））））
3.販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費・・・・・・・・・・・・売上比売上比売上比売上比19.2％（％（％（％（前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋0.3ポイントポイントポイントポイント））））

2008.5期予想期予想期予想期予想のののの前提条件前提条件前提条件前提条件
1.売上高売上高売上高売上高・・・・・・・・・・・・新店新店新店新店40店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店 既存店既存店既存店既存店はははは前期比前期比前期比前期比99.6％％％％
2.売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率・・・・・・・・・・・・25.0％（％（％（％（前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋0.2ポイントポイントポイントポイント））））
3.販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費・・・・・・・・・・・・売上比売上比売上比売上比19.2％（％（％（％（前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋0.3ポイントポイントポイントポイント））））

1. 20081. 2008年年55月期の予想月期の予想

1,219百万円百万円百万円百万円（（（（前期比前期比前期比前期比135.7％）％）％）％）減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

4,000百万円百万円百万円百万円（（（（前期比前期比前期比前期比128.3％）％）％）％）設備投資設備投資設備投資設備投資

2ケタケタケタケタのののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを目指目指目指目指すすすす！！！！！！！！2ケタケタケタケタのののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを目指目指目指目指すすすす！！！！！！！！

2008.5期期期期 （（（（予想予想予想予想））））2007.5期期期期 （（（（実績実績実績実績））））

前期比前期比前期比前期比（％）（％）（％）（％）構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

3.2

6.0

5.9

18.9

24.8

100.0

3,679

6,813

6,729

21,491

28,220

113,647

110.13.24,050当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

110.15.87,410営業利益営業利益営業利益営業利益

113.525.032,038売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

110.1

114.6

112.8

5.9

19.2

100.0

7,500経常利益経常利益経常利益経常利益

24,628販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

128,200売上高売上高売上高売上高
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2. 20082. 2008年年55月期の予想（部門別）月期の予想（部門別）
2008.5期期期期 （（（（予想予想予想予想））））2007.5期期期期 （（（（実績実績実績実績））））

部門別売上高部門別売上高部門別売上高部門別売上高
前期比前期比前期比前期比（％）（％）（％）（％）構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

100.0

10.1

19.1

30.2

17.8

22.8

113,647

11,520

21,741

34,271

20,257

25,856

112.8100.0128,200合計合計合計合計

114.019.324,781日用雑貨品日用雑貨品日用雑貨品日用雑貨品

114.518.123,204化粧品化粧品化粧品化粧品

106.8

112.1

114.0

9.6

30.0

23.0

12,307そのそのそのその他他他他

38,418食料品食料品食料品食料品

29,486医薬品医薬品医薬品医薬品
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3. 3. 中期計画中期計画

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1000100010001000

1200120012001200

1400140014001400

1600160016001600

98/598/598/598/5 99/599/599/599/5 00/500/500/500/5 01/501/501/501/5 02/502/502/502/5 03/503/503/503/5 04/504/504/504/5 05/505/505/505/5 06/506/506/506/5 07/507/507/507/5 08/508/508/508/5 09/509/509/509/5 10/510/510/510/5

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

2010年年年年5月期月期月期月期（（（（目標目標目標目標））））
売上高売上高売上高売上高 1,600億円億円億円億円
経常利益経常利益経常利益経常利益 95億円億円億円億円
店舗数店舗数店舗数店舗数 359店舗店舗店舗店舗

2010年年年年5月期月期月期月期（（（（目標目標目標目標））））
売上高売上高売上高売上高 1,600億円億円億円億円
経常利益経常利益経常利益経常利益 95億円億円億円億円
店舗数店舗数店舗数店舗数 359店舗店舗店舗店舗

（（（（予予予予）））） （（（（予予予予）））） （（（（予予予予））））

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高

（（（（億
円
億
円
億
円
億
円
））））

経
常
利
益

経
常
利
益

経
常
利
益

経
常
利
益

（（（（億
円
億
円
億
円
億
円
））））

311311311311268268268268 35935935935954545454 229229229229198198198198179179179179153153153153129129129129109109109109989898987171717143434343
店舗数店舗数店舗数店舗数

All StoresAll StoresAll StoresAll Stores
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ⅣⅣⅣⅣ.  今後今後今後今後のののの課題課題課題課題・・・・方向性方向性方向性方向性



19

1.1.1.1.出店出店出店出店スピードアップスピードアップスピードアップスピードアップ1.1.1.1.出店出店出店出店スピードアップスピードアップスピードアップスピードアップ

北関東北関東北関東北関東エリアエリアエリアエリアにににに加加加加ええええ浜松浜松浜松浜松へもへもへもへも出店開始出店開始出店開始出店開始北関東北関東北関東北関東エリアエリアエリアエリアにににに加加加加ええええ浜松浜松浜松浜松へもへもへもへも出店開始出店開始出店開始出店開始

今期開店予定今期開店予定今期開店予定今期開店予定40404040店分店分店分店分のののの契約契約契約契約がががが完了完了完了完了！！！！！！！！今期開店予定今期開店予定今期開店予定今期開店予定40404040店分店分店分店分のののの契約契約契約契約がががが完了完了完了完了！！！！！！！！

4444

茨城茨城茨城茨城

3333

群群群群 馬馬馬馬

40404040555533335555555515151515

合計合計合計合計千千千千 葉葉葉葉埼埼埼埼 玉玉玉玉静静静静 岡岡岡岡東東東東 京京京京神奈川神奈川神奈川神奈川2008.52008.52008.52008.5期地域別出店計画期地域別出店計画期地域別出店計画期地域別出店計画
2008.52008.52008.52008.5期地域別出店計画期地域別出店計画期地域別出店計画期地域別出店計画

243243243243茨城鉾田店茨城鉾田店茨城鉾田店茨城鉾田店
2007200720072007年年年年9999月月月月13131313日開店日開店日開店日開店

243243243243茨城鉾田店茨城鉾田店茨城鉾田店茨城鉾田店
2007200720072007年年年年9999月月月月13131313日開店日開店日開店日開店

2009.52009.52009.52009.5期計画期計画期計画期計画 45454545店舗店舗店舗店舗2009.52009.52009.52009.5期計画期計画期計画期計画 45454545店舗店舗店舗店舗 2010.52010.52010.52010.5期計画期計画期計画期計画 50505050店舗店舗店舗店舗2010.52010.52010.52010.5期計画期計画期計画期計画 50505050店舗店舗店舗店舗

浜松上島店浜松上島店浜松上島店浜松上島店
2008200820082008年年年年1111月月月月19191919日開店予定日開店予定日開店予定日開店予定

浜松上島店浜松上島店浜松上島店浜松上島店
2008200820082008年年年年1111月月月月19191919日開店予定日開店予定日開店予定日開店予定



20

2.2.2.2.大量出店大量出店大量出店大量出店にににに伴伴伴伴うううう人材確保人材確保人材確保人材確保がががが課題課題課題課題2.2.2.2.大量出店大量出店大量出店大量出店にににに伴伴伴伴うううう人材確保人材確保人材確保人材確保がががが課題課題課題課題

採用力採用力採用力採用力のののの強化強化強化強化採用力採用力採用力採用力のののの強化強化強化強化

安心安心安心安心してしてしてして長長長長くくくく勤勤勤勤められるめられるめられるめられる環境環境環境環境づくりづくりづくりづくり安心安心安心安心してしてしてして長長長長くくくく勤勤勤勤められるめられるめられるめられる環境環境環境環境づくりづくりづくりづくり 結婚結婚結婚結婚・・・・育児育児育児育児によるによるによるによる退職者防止退職者防止退職者防止退職者防止のためののためののためののための環境整備環境整備環境整備環境整備結婚結婚結婚結婚・・・・育児育児育児育児によるによるによるによる退職者防止退職者防止退職者防止退職者防止のためののためののためののための環境整備環境整備環境整備環境整備

2009200920092009年年年年4444月月月月のののの規制緩和規制緩和規制緩和規制緩和にむけてにむけてにむけてにむけて「「「「どんなどんなどんなどんな変化変化変化変化にもにもにもにも対応対応対応対応できるできるできるできる
体質体質体質体質づくりづくりづくりづくり」」」」ををををテーマテーマテーマテーマにににに損益分岐点比率引損益分岐点比率引損益分岐点比率引損益分岐点比率引きききき下下下下げげげげにににに注力注力注力注力してきたしてきたしてきたしてきた

2009200920092009年年年年4444月月月月のののの規制緩和規制緩和規制緩和規制緩和にむけてにむけてにむけてにむけて「「「「どんなどんなどんなどんな変化変化変化変化にもにもにもにも対応対応対応対応できるできるできるできる
体質体質体質体質づくりづくりづくりづくり」」」」ををををテーマテーマテーマテーマにににに損益分岐点比率引損益分岐点比率引損益分岐点比率引損益分岐点比率引きききき下下下下げげげげにににに注力注力注力注力してきたしてきたしてきたしてきた

自自自自らのらのらのらの成長成長成長成長をををを確認確認確認確認できできできでき、、、、処遇処遇処遇処遇にににに反映反映反映反映されるされるされるされる制度制度制度制度・・・・賃金体系賃金体系賃金体系賃金体系自自自自らのらのらのらの成長成長成長成長をををを確認確認確認確認できできできでき、、、、処遇処遇処遇処遇にににに反映反映反映反映されるされるされるされる制度制度制度制度・・・・賃金体系賃金体系賃金体系賃金体系人事制度人事制度人事制度人事制度のののの見直見直見直見直しししし人事制度人事制度人事制度人事制度のののの見直見直見直見直しししし

採用採用採用採用PJPJPJPJ発足発足発足発足によりによりによりにより採用環境採用環境採用環境採用環境がががが厳厳厳厳しいしいしいしい中中中中でもでもでもでも内定者内定者内定者内定者がががが過去最多過去最多過去最多過去最多採用採用採用採用PJPJPJPJ発足発足発足発足によりによりによりにより採用環境採用環境採用環境採用環境がががが厳厳厳厳しいしいしいしい中中中中でもでもでもでも内定者内定者内定者内定者がががが過去最多過去最多過去最多過去最多

調剤志向調剤志向調剤志向調剤志向のののの薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師にもにもにもにも対応対応対応対応するためするためするためするため調剤併設調剤併設調剤併設調剤併設をををを推進推進推進推進調剤志向調剤志向調剤志向調剤志向のののの薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師にもにもにもにも対応対応対応対応するためするためするためするため調剤併設調剤併設調剤併設調剤併設をををを推進推進推進推進

登録販売者登録販売者登録販売者登録販売者のののの育成育成育成育成登録販売者登録販売者登録販売者登録販売者のののの育成育成育成育成 店長店長店長店長をはじめとしてをはじめとしてをはじめとしてをはじめとして総合社員約総合社員約総合社員約総合社員約700700700700名名名名がががが受験予定受験予定受験予定受験予定
2009.42009.42009.42009.4のののの段階段階段階段階でででで480480480480名必要名必要名必要名必要

店長店長店長店長をはじめとしてをはじめとしてをはじめとしてをはじめとして総合社員約総合社員約総合社員約総合社員約700700700700名名名名がががが受験予定受験予定受験予定受験予定
2009.42009.42009.42009.4のののの段階段階段階段階でででで480480480480名必要名必要名必要名必要

人材確保人材確保人材確保人材確保・・・・育成育成育成育成へのへのへのへの集中投資集中投資集中投資集中投資人材確保人材確保人材確保人材確保・・・・育成育成育成育成へのへのへのへの集中投資集中投資集中投資集中投資

2006.52006.52006.52006.5期期期期

79.079.079.079.0％％％％

2006.52006.52006.52006.5期期期期

79.079.079.079.0％％％％
2007.52007.52007.52007.5期期期期

74.274.274.274.2％％％％

2007.52007.52007.52007.5期期期期

74.274.274.274.2％％％％
2008.52008.52008.52008.5中間期中間期中間期中間期

73.773.773.773.7％％％％

2008.52008.52008.52008.5中間期中間期中間期中間期

73.773.773.773.7％％％％
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3.3.3.3.専門性専門性専門性専門性のののの向上向上向上向上3.3.3.3.専門性専門性専門性専門性のののの向上向上向上向上

おおおお客様客様客様客様のののの多様多様多様多様ななななニーズニーズニーズニーズにににに応応応応えてえてえてえて問題解決問題解決問題解決問題解決をををを図図図図るるるるおおおお客様客様客様客様のののの多様多様多様多様ななななニーズニーズニーズニーズにににに応応応応えてえてえてえて問題解決問題解決問題解決問題解決をををを図図図図るるるる

医療制度改革等医療制度改革等医療制度改革等医療制度改革等のののの
環境環境環境環境のののの変化変化変化変化にににに対応対応対応対応

医療制度改革等医療制度改革等医療制度改革等医療制度改革等のののの
環境環境環境環境のののの変化変化変化変化にににに対応対応対応対応

地域地域地域地域のおのおのおのお客様客様客様客様のののの予防予防予防予防～～～～健康指導健康指導健康指導健康指導～～～～調剤調剤調剤調剤
～～～～在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療までまでまでまで一貫一貫一貫一貫してしてしてして支支支支えるえるえるえる
““““かかりつけかかりつけかかりつけかかりつけドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア””””のののの実現実現実現実現

地域地域地域地域のおのおのおのお客様客様客様客様のののの予防予防予防予防～～～～健康指導健康指導健康指導健康指導～～～～調剤調剤調剤調剤
～～～～在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療までまでまでまで一貫一貫一貫一貫してしてしてして支支支支えるえるえるえる
““““かかりつけかかりつけかかりつけかかりつけドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア””””のののの実現実現実現実現

専門性専門性専門性専門性のののの向上向上向上向上によりによりによりにより地域社会地域社会地域社会地域社会にににに貢献貢献貢献貢献するするするする専門性専門性専門性専門性のののの向上向上向上向上によりによりによりにより地域社会地域社会地域社会地域社会にににに貢献貢献貢献貢献するするするする

薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師としてのとしてのとしてのとしての新新新新しいしいしいしい領域領域領域領域へのへのへのへの登用登用登用登用薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師としてのとしてのとしてのとしての新新新新しいしいしいしい領域領域領域領域へのへのへのへの登用登用登用登用 登録販売者登録販売者登録販売者登録販売者のののの育成育成育成育成登録販売者登録販売者登録販売者登録販売者のののの育成育成育成育成

医療医療医療医療のののの専門家専門家専門家専門家としてとしてとしてとしてアドバイスアドバイスアドバイスアドバイスできるできるできるできる
““““かかりつけかかりつけかかりつけかかりつけ薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師””””へへへへ

医療医療医療医療のののの専門家専門家専門家専門家としてとしてとしてとしてアドバイスアドバイスアドバイスアドバイスできるできるできるできる
““““かかりつけかかりつけかかりつけかかりつけ薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師””””へへへへ

総合社員総合社員総合社員総合社員もももも
資格取得資格取得資格取得資格取得によりによりによりにより
薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師をををを補完補完補完補完してしてしてして
カウンセリングカウンセリングカウンセリングカウンセリング力向上力向上力向上力向上

総合社員総合社員総合社員総合社員もももも
資格取得資格取得資格取得資格取得によりによりによりにより
薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師をををを補完補完補完補完してしてしてして
カウンセリングカウンセリングカウンセリングカウンセリング力向上力向上力向上力向上・・・・調剤併設店舗調剤併設店舗調剤併設店舗調剤併設店舗のののの拡大拡大拡大拡大 ・・・・健康相談会実施店舗健康相談会実施店舗健康相談会実施店舗健康相談会実施店舗のののの拡大拡大拡大拡大

・・・・在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療 ・・・・老人老人老人老人ホームホームホームホームにおけるにおけるにおけるにおける地域医療地域医療地域医療地域医療とのとのとのとのタイアップタイアップタイアップタイアップ
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経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

総資産総資産総資産総資産
経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

総資産総資産総資産総資産
経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

自己資本自己資本自己資本自己資本
当期純利益率当期純利益率当期純利益率当期純利益率

自己資本自己資本自己資本自己資本
当期純利益率当期純利益率当期純利益率当期純利益率

6.0％％％％
＊＊＊＊主要主要主要主要10101010社中社中社中社中第第第第2222位位位位

6.0％％％％
＊＊＊＊主要主要主要主要10101010社中社中社中社中第第第第2222位位位位

18.5％％％％
＊＊＊＊主要主要主要主要10社中社中社中社中第第第第1位位位位

18.5％％％％
＊＊＊＊主要主要主要主要10社中社中社中社中第第第第1位位位位

21.6％％％％
＊＊＊＊主要主要主要主要10101010社中社中社中社中第第第第1111位位位位

21.6％％％％
＊＊＊＊主要主要主要主要10101010社中社中社中社中第第第第1111位位位位

＊＊＊＊各社前期実績各社前期実績各社前期実績各社前期実績によるによるによるによる

4.4.4.4.当社当社当社当社がががが重要視重要視重要視重要視しているしているしているしている経営指標経営指標経営指標経営指標のののの状況状況状況状況4.4.4.4.当社当社当社当社がががが重要視重要視重要視重要視しているしているしているしている経営指標経営指標経営指標経営指標のののの状況状況状況状況

5.5.5.5.配当方針配当方針配当方針配当方針5.5.5.5.配当方針配当方針配当方針配当方針

純資産配当率純資産配当率純資産配当率純資産配当率3％％％％をめどにをめどにをめどにをめどに安定的安定的安定的安定的にににに配当配当配当配当純資産配当率純資産配当率純資産配当率純資産配当率3％％％％をめどにをめどにをめどにをめどに安定的安定的安定的安定的にににに配当配当配当配当

2007.5期期期期2007.5期期期期 2008.5中間期中間期中間期中間期2008.5中間期中間期中間期中間期

6.3％％％％6.3％％％％

19.3％％％％19.3％％％％

21.6％％％％21.6％％％％


