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2009年年年年5月期月期月期月期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会
2009年年年年7月月月月23日日日日

本資料に掲載しております業績予想は現時点における事業環境に基づくものであり、今後様々な要因によって予想と
実際の業績が異なる可能性がございます。あらかじめ御承知おきくださいますようお願い申し上げます。
お問い合わせ先 経営企画部：中浦・大野（ＴＥＬ 045-979-3711）
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2009年年年年3月月月月1日日日日
株式交換株式交換株式交換株式交換によりによりによりにより㈱㈱㈱㈱クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーをををを完全子会社化完全子会社化完全子会社化完全子会社化

持株会社体制持株会社体制持株会社体制持株会社体制にににに移行移行移行移行持株会社体制持株会社体制持株会社体制持株会社体制にににに移行移行移行移行

ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア・・・・調剤事業調剤事業調剤事業調剤事業

株式会社株式会社株式会社株式会社クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー

ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア・・・・調剤事業調剤事業調剤事業調剤事業

株式会社株式会社株式会社株式会社クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー
有料老人有料老人有料老人有料老人ホームホームホームホーム・・・・介護予防事業介護予防事業介護予防事業介護予防事業

ウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ株式会社株式会社株式会社株式会社

有料老人有料老人有料老人有料老人ホームホームホームホーム・・・・介護予防事業介護予防事業介護予防事業介護予防事業

ウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ株式会社株式会社株式会社株式会社

株式会社株式会社株式会社株式会社クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＳＤＳＤＳＤＳＤホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＳＤＳＤＳＤＳＤホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス

2009年年年年4月月月月3日日日日
ウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ㈱㈱㈱㈱をををを完全子会社化完全子会社化完全子会社化完全子会社化

今回今回今回今回のののの連結連結連結連結決算決算決算決算についてはについてはについてはについては
各社各社各社各社 以下以下以下以下のののの期間期間期間期間のののの数値数値数値数値をををを連結連結連結連結しておりますしておりますしておりますしております

◆◆◆◆㈱㈱㈱㈱クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー 2008.62008.62008.62008.6～～～～2009.52009.52009.52009.5
◆◆◆◆㈱㈱㈱㈱クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＳＤＳＤＳＤＳＤホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス 2009.32009.32009.32009.3～～～～2009.52009.52009.52009.5
◆◆◆◆ウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ㈱㈱㈱㈱ BSBSBSBSのみのみのみのみ連結連結連結連結（（（（2009.32009.32009.32009.3））））
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20092009年年年年年年年年55月期月期月期月期月期月期月期月期
連結実績連結実績連結実績連結実績連結実績連結実績連結実績連結実績
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（（（（億円億円億円億円）））） （（（（億円億円億円億円））））

売上高売上高売上高売上高

経常利益経常利益経常利益経常利益

実質実質実質実質8期連続期連続期連続期連続のののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを達成達成達成達成！！！！実質実質実質実質8期連続期連続期連続期連続のののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを達成達成達成達成！！！！

（（（（連結連結連結連結））））

億円億円億円億円

億円億円億円億円

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益

億円億円億円億円

億円億円億円億円

（（（（株式会社株式会社株式会社株式会社クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー 実績実績実績実績））））

＊＊＊＊’02/05期期期期～～～～’08/05期期期期はははは㈱㈱㈱㈱クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー単体単体単体単体のののの実績実績実績実績をををを掲載掲載掲載掲載しておりますしておりますしておりますしております
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1. 20091. 2009年年55月期の月期のPLPL（連結）（連結）

2009.5期期期期
（（（（連結連結連結連結））））

2008.5期期期期
（（（（クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー））））

計画比計画比計画比計画比
(%)

前期比前期比前期比前期比
(%)

構成比構成比構成比構成比
(%)

＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞
構成比構成比構成比構成比
(%)

＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

101.5114.320.829,09420.025,457販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

103.4

101.2

100.7

101.3
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106.8

105.7

112.3

109.5

3.2

6.0

5.8

26.6

100.0

3.3

6.1

6.0

26.0

100.0

4,260

7,860

7,732

33,189

127,817

4,510

8,396

8,175

37,269

139,932

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

売上高売上高売上高売上高

＊＊＊＊連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書はははは㈱㈱㈱㈱クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーのののの通期通期通期通期（（（（2008.6.1～～～～2009.5.31））））のののの損益計算書計上額損益計算書計上額損益計算書計上額損益計算書計上額にににに、、、、株式交換効力株式交換効力株式交換効力株式交換効力
発生以降発生以降発生以降発生以降（（（（2009.3.1～～～～2009.5.31））））のののの㈱㈱㈱㈱クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＳＤＳＤＳＤＳＤホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスのののの損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書をををを連結連結連結連結しておりますしておりますしておりますしております
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2. 20092. 2009年年55月期の月期のBSBS（連結）（連結）

＋＋＋＋3,7933,7933,7933,79326,18426,18426,18426,18422,39022,39022,39022,390純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

＋＋＋＋2,1642,1642,1642,16424,81124,81124,81124,81122,64722,64722,64722,647流動負債流動負債流動負債流動負債

＋＋＋＋3,6043,6043,6043,60427,37627,37627,37627,37623,77123,77123,77123,771負債合計負債合計負債合計負債合計

＋＋＋＋3,7013,7013,7013,70130,65430,65430,65430,65426,95226,95226,95226,952流動資産流動資産流動資産流動資産

＋＋＋＋7,3987,3987,3987,39853,56053,56053,56053,56046,16246,16246,16246,162資産合計資産合計資産合計資産合計

＋＋＋＋7,3987,3987,3987,39853,56053,56053,56053,56046,16246,16246,16246,162
負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産

合計合計合計合計

＋＋＋＋1,4401,4401,4401,4402,5642,5642,5642,5641,1241,1241,1241,124固定負債固定負債固定負債固定負債

＋＋＋＋3,6963,6963,6963,69622,90622,90622,90622,90619,20919,20919,20919,209固定資産固定資産固定資産固定資産

増減増減増減増減2009.52009.52009.52009.5期末期末期末期末
（（（（連結連結連結連結））））

2008.52008.52008.52008.5期末期末期末期末
（（（（クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

資産合計資産合計資産合計資産合計
商品商品商品商品 1,049百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加
固定資産固定資産固定資産固定資産 3,696百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

資産合計資産合計資産合計資産合計
商品商品商品商品 1,049百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加
固定資産固定資産固定資産固定資産 3,696百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率はははは48.9％％％％
参考参考参考参考：：：：クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー

’08/05期自己資本比率期自己資本比率期自己資本比率期自己資本比率 48.5％％％％

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率はははは48.9％％％％
参考参考参考参考：：：：クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー

’08/05期自己資本比率期自己資本比率期自己資本比率期自己資本比率 48.5％％％％

＊＊＊＊連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表はははは㈱㈱㈱㈱クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーのののの2009.5.31のののの貸借対照表計上額貸借対照表計上額貸借対照表計上額貸借対照表計上額にににに、、、、㈱㈱㈱㈱クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＳＤＳＤＳＤＳＤホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスのののの
同日付貸借対照表及同日付貸借対照表及同日付貸借対照表及同日付貸借対照表及びびびびウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ㈱㈱㈱㈱のののの2009.3.31付貸借対照表付貸借対照表付貸借対照表付貸借対照表をををを連結連結連結連結しておりますしておりますしておりますしております

負債合計負債合計負債合計負債合計
買掛金買掛金買掛金買掛金 1,652百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

負債合計負債合計負債合計負債合計
買掛金買掛金買掛金買掛金 1,652百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計
配当金配当金配当金配当金 710百万円百万円百万円百万円によるによるによるによる減少減少減少減少
当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 4,510百万円計上百万円計上百万円計上百万円計上

純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計
配当金配当金配当金配当金 710百万円百万円百万円百万円によるによるによるによる減少減少減少減少
当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 4,510百万円計上百万円計上百万円計上百万円計上

主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因
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3. 20093. 2009年年55月期の月期のCFCF（連結）（連結）

＋＋＋＋95195195195111,25511,25511,25511,25510,30410,30410,30410,304
現金及現金及現金及現金及びびびび現金同現金同現金同現金同
等物期首残高等物期首残高等物期首残高等物期首残高

＋＋＋＋1101101101101,0611,0611,0611,061951951951951
現金及現金及現金及現金及びびびび現金同現金同現金同現金同
等物等物等物等物のののの増加額増加額増加額増加額

▲▲▲▲228228228228▲▲▲▲4,1834,1834,1834,183▲▲▲▲3,9553,9553,9553,955
投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによる

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

＋＋＋＋5055055055056,0136,0136,0136,0135,5085,5085,5085,508
営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによる

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

＋＋＋＋1,0611,0611,0611,06112,31712,31712,31712,31711,25511,25511,25511,255
現金及現金及現金及現金及びびびび現金同現金同現金同現金同
等物等物等物等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

▲▲▲▲167167167167▲▲▲▲768768768768▲▲▲▲601601601601
財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによる

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

増減増減増減増減2009.52009.52009.52009.5期期期期
（（（（連結連結連結連結））））

2008.52008.52008.52008.5期期期期
（（（（クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディー））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

32店舗店舗店舗店舗のののの出店出店出店出店にににに伴伴伴伴うううう
・・・・有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得 2,808百万円百万円百万円百万円
・・・・建設協力金貸付建設協力金貸付建設協力金貸付建設協力金貸付 817百万円百万円百万円百万円

32店舗店舗店舗店舗のののの出店出店出店出店にににに伴伴伴伴うううう
・・・・有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得 2,808百万円百万円百万円百万円
・・・・建設協力金貸付建設協力金貸付建設協力金貸付建設協力金貸付 817百万円百万円百万円百万円

＊＊＊＊連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書はははは㈱㈱㈱㈱クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーのののの通期通期通期通期（（（（2008.6.1～～～～2009.5.31））））ののののキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書
計上額計上額計上額計上額にににに、、、、株式交換効力発生以降株式交換効力発生以降株式交換効力発生以降株式交換効力発生以降（（（（2009.3.1～～～～2009.5.31））））のののの㈱㈱㈱㈱クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＳＤＳＤＳＤＳＤホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスののののキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー
計算書及計算書及計算書及計算書及びびびびウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ㈱㈱㈱㈱のののの2009.3.31現在現在現在現在のののの現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物をををを連結連結連結連結しておりますしておりますしておりますしております

・・・・税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益 7,956百万円百万円百万円百万円
・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 1,862百万円百万円百万円百万円

・・・・法人税等支払額法人税等支払額法人税等支払額法人税等支払額 3,909百万円百万円百万円百万円

・・・・税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益 7,956百万円百万円百万円百万円
・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 1,862百万円百万円百万円百万円

・・・・法人税等支払額法人税等支払額法人税等支払額法人税等支払額 3,909百万円百万円百万円百万円

・・・・長期借入金返済長期借入金返済長期借入金返済長期借入金返済 51百万円百万円百万円百万円
・・・・配当金配当金配当金配当金 710百万円百万円百万円百万円

・・・・長期借入金返済長期借入金返済長期借入金返済長期借入金返済 51百万円百万円百万円百万円
・・・・配当金配当金配当金配当金 710百万円百万円百万円百万円

主主主主なななな内訳内訳内訳内訳主主主主なななな内訳内訳内訳内訳
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ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア事業事業事業事業ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア事業事業事業事業
実績実績実績実績実績実績実績実績
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1.1.出店について出店について
’09/05期期期期
32店舗店舗店舗店舗出店出店出店出店

’09/05期期期期
32店舗店舗店舗店舗出店出店出店出店

1111

群馬群馬群馬群馬

12121212

神奈川神奈川神奈川神奈川

32323232333322224444666644442002002002009999.5.5.5.5期期期期 出店数出店数出店数出店数

合計合計合計合計茨城茨城茨城茨城千葉千葉千葉千葉埼玉埼玉埼玉埼玉静岡静岡静岡静岡東京東京東京東京

6666170170170170(8)(8)(8)(8) 300300300300(9)(9)(9)(9)777711116666121212124444444444445555(1)(1)(1)(1)期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

群馬群馬群馬群馬
（（（（6666）））） 茨城茨城茨城茨城

（（（（7777）））） タイプタイプタイプタイプ別出店数別出店数別出店数別出店数
郊外単独型郊外単独型郊外単独型郊外単独型：：：：26
郊外複合型郊外複合型郊外複合型郊外複合型：：：：2
駅前型駅前型駅前型駅前型：：：：1
NSCインショップインショップインショップインショップ型型型型：：：：3

タイプタイプタイプタイプ別出店数別出店数別出店数別出店数
郊外単独型郊外単独型郊外単独型郊外単独型：：：：26
郊外複合型郊外複合型郊外複合型郊外複合型：：：：2
駅前型駅前型駅前型駅前型：：：：1
NSCインショップインショップインショップインショップ型型型型：：：：3

期初計画期初計画期初計画期初計画のののの35店舗店舗店舗店舗にににに対対対対してしてしてして3店舗店舗店舗店舗のののの未達未達未達未達期初計画期初計画期初計画期初計画のののの35店舗店舗店舗店舗にににに対対対対してしてしてして3店舗店舗店舗店舗のののの未達未達未達未達

静岡静岡静岡静岡
（（（（44444444））））

千葉千葉千葉千葉
（（（（11116666））））

東京東京東京東京
（（（（44445555））））

神奈川神奈川神奈川神奈川
（（（（111170707070））））

埼玉埼玉埼玉埼玉
（（（（12121212））））

地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況地域別出店状況

’08/05期期期期
40店舗店舗店舗店舗ががががフルフルフルフル寄与寄与寄与寄与

’08/05期期期期
40店舗店舗店舗店舗ががががフルフルフルフル寄与寄与寄与寄与＋＋＋＋ 売上前年比売上前年比売上前年比売上前年比はははは

109.5％％％％へへへへ！！！！

売上前年比売上前年比売上前年比売上前年比はははは
109.5％％％％へへへへ！！！！

（（（（ ））））内内内内はははは調剤専門薬局調剤専門薬局調剤専門薬局調剤専門薬局のののの内数内数内数内数
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2. 2. 部門別実績について部門別実績について

10.910.910.910.9％％％％13,48713,48713,48713,4877317317317312008.52008.52008.52008.5期期期期

10.710.710.710.7％％％％11,79211,79211,79211,7926536536536532007.52007.52007.52007.5期期期期

720720720720

アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数
（（（（SKU)SKU)SKU)SKU)

10.610.610.610.6％％％％14,30214,30214,30214,3022009.52009.52009.52009.5期期期期

売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比
売上高売上高売上高売上高

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

PB商品商品商品商品のののの推移推移推移推移（（（（全社全社全社全社））））

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率2002002002009999.5.5.5.5期期期期

前期比前期比前期比前期比

増減増減増減増減

（％）（％）（％）（％）
＜％＞＜％＞＜％＞＜％＞

前期比前期比前期比前期比

（％）（％）（％）（％）

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）

売上高売上高売上高売上高
＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

+0.626.6109.5100.0139,932合合合合 計計計計

▲▲▲▲0.3

+1.2

▲▲▲▲0.7

+2.2

+1.3

19.4

25.4

16.9

30.2

40.4

107.819.226,817日用雑貨品日用雑貨品日用雑貨品日用雑貨品

106.317.824,899化粧品化粧品化粧品化粧品

106.7

112.2

111.1

9.4

30.2

23.4

13,168そのそのそのその他他他他

42,337食料品食料品食料品食料品

32,708医薬品医薬品医薬品医薬品

医薬品部門医薬品部門医薬品部門医薬品部門 前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋1.3pt1.3pt1.3pt1.3pt（（（（39.139.139.139.1→→→→40.440.440.440.4％）％）％）％）
冬場冬場冬場冬場ののののインフルエンザインフルエンザインフルエンザインフルエンザ・・・・風邪予防関連及風邪予防関連及風邪予防関連及風邪予防関連及びびびび4月月月月～～～～5月月月月にかけてのにかけてのにかけてのにかけての
新型新型新型新型インフルエンザインフルエンザインフルエンザインフルエンザ関連関連関連関連のののの影響影響影響影響もありもありもありもあり、、、、売上売上売上売上はははは11.1%増増増増、、、、
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは1.3pt改善改善改善改善。。。。

医薬品部門医薬品部門医薬品部門医薬品部門 前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋1.3pt1.3pt1.3pt1.3pt（（（（39.139.139.139.1→→→→40.440.440.440.4％）％）％）％）
冬場冬場冬場冬場ののののインフルエンザインフルエンザインフルエンザインフルエンザ・・・・風邪予防関連及風邪予防関連及風邪予防関連及風邪予防関連及びびびび4月月月月～～～～5月月月月にかけてのにかけてのにかけてのにかけての
新型新型新型新型インフルエンザインフルエンザインフルエンザインフルエンザ関連関連関連関連のののの影響影響影響影響もありもありもありもあり、、、、売上売上売上売上はははは11.1%増増増増、、、、
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは1.3pt改善改善改善改善。。。。

食料品部門食料品部門食料品部門食料品部門 前期差前期差前期差前期差▲▲▲▲0.7pt0.7pt0.7pt0.7pt（（（（17.717.717.717.7→→→→16.916.916.916.9％）％）％）％）
仕入原価仕入原価仕入原価仕入原価のののの上昇及上昇及上昇及上昇及びびびび売価引売価引売価引売価引きききき下下下下げによりげによりげによりげにより、、、、
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは0.7ptダウンダウンダウンダウン、、、、一方売上一方売上一方売上一方売上はははは12.2%増増増増。。。。

食料品部門食料品部門食料品部門食料品部門 前期差前期差前期差前期差▲▲▲▲0.7pt0.7pt0.7pt0.7pt（（（（17.717.717.717.7→→→→16.916.916.916.9％）％）％）％）
仕入原価仕入原価仕入原価仕入原価のののの上昇及上昇及上昇及上昇及びびびび売価引売価引売価引売価引きききき下下下下げによりげによりげによりげにより、、、、
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは0.7ptダウンダウンダウンダウン、、、、一方売上一方売上一方売上一方売上はははは12.2%増増増増。。。。

化粧品部門化粧品部門化粧品部門化粧品部門 前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋2.2pt2.2pt2.2pt2.2pt（（（（28.028.028.028.0→→→→30.230.230.230.2％）％）％）％）
引引引引きききき続続続続きききき、、、、ノープリントプライスノープリントプライスノープリントプライスノープリントプライス商品商品商品商品のののの構成比拡大及構成比拡大及構成比拡大及構成比拡大及びびびび
PB商品商品商品商品のののの構成比及構成比及構成比及構成比及びびびび利益率利益率利益率利益率アップアップアップアップのののの効果効果効果効果でででで売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは
2.2pt上昇上昇上昇上昇。。。。

化粧品部門化粧品部門化粧品部門化粧品部門 前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋2.2pt2.2pt2.2pt2.2pt（（（（28.028.028.028.0→→→→30.230.230.230.2％）％）％）％）
引引引引きききき続続続続きききき、、、、ノープリントプライスノープリントプライスノープリントプライスノープリントプライス商品商品商品商品のののの構成比拡大及構成比拡大及構成比拡大及構成比拡大及びびびび
PB商品商品商品商品のののの構成比及構成比及構成比及構成比及びびびび利益率利益率利益率利益率アップアップアップアップのののの効果効果効果効果でででで売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは
2.2pt上昇上昇上昇上昇。。。。

日用雑貨品部門日用雑貨品部門日用雑貨品部門日用雑貨品部門 前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋1.2pt1.2pt1.2pt1.2pt（（（（24.224.224.224.2→→→→25.425.425.425.4％）％）％）％）
前期仕入原価高騰商品前期仕入原価高騰商品前期仕入原価高騰商品前期仕入原価高騰商品（（（（紙関係紙関係紙関係紙関係））））のののの
原価引原価引原価引原価引きききき下下下下げありげありげありげあり。。。。

日用雑貨品部門日用雑貨品部門日用雑貨品部門日用雑貨品部門 前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋1.2pt1.2pt1.2pt1.2pt（（（（24.224.224.224.2→→→→25.425.425.425.4％）％）％）％）
前期仕入原価高騰商品前期仕入原価高騰商品前期仕入原価高騰商品前期仕入原価高騰商品（（（（紙関係紙関係紙関係紙関係））））のののの
原価引原価引原価引原価引きききき下下下下げありげありげありげあり。。。。

＊＊＊＊““““そのそのそのその他他他他””””のののの部門部門部門部門にはにはにはには ベビーベビーベビーベビー用品用品用品用品・・・・衣料品衣料品衣料品衣料品・・・・ペットペットペットペット・・・・園芸園芸園芸園芸・・・・ＤＰＥＤＰＥＤＰＥＤＰＥ等等等等がががが含含含含まれますまれますまれますまれます。。。。

引引引引きききき続続続続きききき、、、、仕入原価仕入原価仕入原価仕入原価のののの引引引引きききき下下下下げとげとげとげと高利益商材高利益商材高利益商材高利益商材のののの集中販売集中販売集中販売集中販売のののの効果効果効果効果でででで
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは26.6％（％（％（％（前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋0.6pt））））にににに上昇上昇上昇上昇したしたしたした

引引引引きききき続続続続きききき、、、、仕入原価仕入原価仕入原価仕入原価のののの引引引引きききき下下下下げとげとげとげと高利益商材高利益商材高利益商材高利益商材のののの集中販売集中販売集中販売集中販売のののの効果効果効果効果でででで
売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは26.6％（％（％（％（前期差前期差前期差前期差＋＋＋＋0.6pt））））にににに上昇上昇上昇上昇したしたしたした
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3. 3. ローコストへの取り組みについてローコストへの取り組みについて①①
販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率はははは20.0％％％％からからからから20.8％％％％へへへへ上昇上昇上昇上昇したもののしたもののしたもののしたものの

OTC既存店既存店既存店既存店はははは前期比前期比前期比前期比99.3％％％％でででで運用運用運用運用

販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率はははは20.0％％％％からからからから20.8％％％％へへへへ上昇上昇上昇上昇したもののしたもののしたもののしたものの

OTC既存店既存店既存店既存店はははは前期比前期比前期比前期比99.3％％％％でででで運用運用運用運用

全社全社全社全社をあげたをあげたをあげたをあげた徹底的徹底的徹底的徹底的ななななローコストローコストローコストローコスト施策施策施策施策にににに着手着手着手着手！！！！
⇒⇒⇒⇒ローコストローコストローコストローコストにににに着手着手着手着手できるようにできるようにできるようにできるように 経費経費経費経費をををを分解分解分解分解してしてしてして考考考考えるえるえるえる

全社全社全社全社をあげたをあげたをあげたをあげた徹底的徹底的徹底的徹底的ななななローコストローコストローコストローコスト施策施策施策施策にににに着手着手着手着手！！！！
⇒⇒⇒⇒ローコストローコストローコストローコストにににに着手着手着手着手できるようにできるようにできるようにできるように 経費経費経費経費をををを分解分解分解分解してしてしてして考考考考えるえるえるえる

AMAMAMAMがががが集中的集中的集中的集中的にににに店舗店舗店舗店舗でででで作業改善作業改善作業改善作業改善をををを実行実行実行実行！！！！
人時数人時数人時数人時数ををををコントロールコントロールコントロールコントロールすることによりすることによりすることによりすることにより
パートナーパートナーパートナーパートナー・・・・アルバイトアルバイトアルバイトアルバイトのののの単価上昇分単価上昇分単価上昇分単価上昇分をををを吸収吸収吸収吸収

AMAMAMAMがががが集中的集中的集中的集中的にににに店舗店舗店舗店舗でででで作業改善作業改善作業改善作業改善をををを実行実行実行実行！！！！
人時数人時数人時数人時数ををををコントロールコントロールコントロールコントロールすることによりすることによりすることによりすることにより
パートナーパートナーパートナーパートナー・・・・アルバイトアルバイトアルバイトアルバイトのののの単価上昇分単価上昇分単価上昇分単価上昇分をををを吸収吸収吸収吸収

■■■■人件費人件費人件費人件費
（（（（前年比前年比前年比前年比100.5100.5100.5100.5％）％）％）％）

■■■■チラシチラシチラシチラシ代代代代
（（（（前年比前年比前年比前年比60.860.860.860.8％）％）％）％）

■■■■そのそのそのその他他他他
（（（（前年比前年比前年比前年比97.997.997.997.9％）％）％）％）

①①①①効果的効果的効果的効果的なななな配布配布配布配布エリアエリアエリアエリアをををを分析分析分析分析してしてしてして選定選定選定選定
②②②②1111枚当枚当枚当枚当りのりのりのりの印刷単価印刷単価印刷単価印刷単価のののの引引引引きききき下下下下げげげげ
③③③③折込代折込代折込代折込代のののの引引引引きききき下下下下げげげげ

①①①①効果的効果的効果的効果的なななな配布配布配布配布エリアエリアエリアエリアをををを分析分析分析分析してしてしてして選定選定選定選定
②②②②1111枚当枚当枚当枚当りのりのりのりの印刷単価印刷単価印刷単価印刷単価のののの引引引引きききき下下下下げげげげ
③③③③折込代折込代折込代折込代のののの引引引引きききき下下下下げげげげ

「「「「単価単価単価単価」」」」とととと「「「「数量数量数量数量」」」」にににに分分分分けてけてけてけて管理管理管理管理をををを実施実施実施実施「「「「単価単価単価単価」」」」とととと「「「「数量数量数量数量」」」」にににに分分分分けてけてけてけて管理管理管理管理をををを実施実施実施実施

＊＊＊＊’10/0510/0510/0510/05期期期期はははは主要経費主要経費主要経費主要経費100100100100項目項目項目項目についてについてについてについて担当者担当者担当者担当者をををを決決決決めてめてめてめて

更更更更にににに管理管理管理管理レベルレベルレベルレベルをををを向上向上向上向上させるさせるさせるさせる
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3. 3. ローコストへの取り組みについてローコストへの取り組みについて②②

99 .2%99 .2%99 .2%99 .2%

97 .1%97 .1%97 .1%97 .1%

106 .1%106 .1%106 .1%106 .1%

98 .8%98 .8%98 .8%98 .8%

96 .1%96 .1%96 .1%96 .1%

98 .4%98 .4%98 .4%98 .4% 97 .8%97 .8%97 .8%97 .8% 97 .8%97 .8%97 .8%97 .8%

92 .9%92 .9%92 .9%92 .9%

89 .3%89 .3%89 .3%89 .3%

96 .1%96 .1%96 .1%96 .1%
97 .6%97 .6%97 .6%97 .6%

105.3%
103.9%

111.7%

106.7%

104.0% 104.0%

106.9%

110.3%

113.7% 113.0%

109.0%

97.8%

80%80%80%80%

85%85%85%85%

90%90%90%90%

95%95%95%95%

100%100%100%100%

105%105%105%105%

110%110%110%110%

115%115%115%115%

120%120%120%120%

6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月 5555月月月月

使用量使用量使用量使用量

電気代電気代電気代電気代

単価上昇単価上昇単価上昇単価上昇によりによりによりにより金額金額金額金額はははは増加増加増加増加したもののしたもののしたもののしたものの

約約約約23232323百万円百万円百万円百万円のののの削減効果削減効果削減効果削減効果！！！！
＊＊＊＊’09/0209/0209/0209/02～～～～’09/0509/0509/0509/05実績実績実績実績

単価上昇単価上昇単価上昇単価上昇によりによりによりにより金額金額金額金額はははは増加増加増加増加したもののしたもののしたもののしたものの

約約約約23232323百万円百万円百万円百万円のののの削減効果削減効果削減効果削減効果！！！！
＊＊＊＊’09/0209/0209/0209/02～～～～’09/0509/0509/0509/05実績実績実績実績

電気電気電気電気のののの「「「「使用量使用量使用量使用量」「」「」「」「金額金額金額金額」」」」のののの前年比推移前年比推移前年比推移前年比推移（（（（既存店既存店既存店既存店））））
取取取取りりりり組組組組みみみみ開始開始開始開始
（（（（’09/0209/0209/0209/02～）～）～）～）

「「「「使用量使用量使用量使用量」」」」をををを把握把握把握把握・・・・管理管理管理管理することですることですることですることで
取取取取りりりり組組組組みみみみ効果効果効果効果がががが見見見見えるえるえるえる化化化化

「「「「使用量使用量使用量使用量」」」」をををを把握把握把握把握・・・・管理管理管理管理することですることですることですることで
取取取取りりりり組組組組みみみみ効果効果効果効果がががが見見見見えるえるえるえる化化化化

例例例例1111））））水光費水光費水光費水光費（（（（電気代電気代電気代電気代））））

「「「「おおおお買物袋買物袋買物袋買物袋ごごごご持参運動持参運動持参運動持参運動」」」」のののの推進推進推進推進「「「「おおおお買物袋買物袋買物袋買物袋ごごごご持参運動持参運動持参運動持参運動」」」」のののの推進推進推進推進

例例例例2222））））包装費包装費包装費包装費（（（（レジレジレジレジ袋代袋代袋代袋代））））

ごごごご持参率持参率持参率持参率はははは9.79.79.79.7％％％％へへへへ（（（（’09/0509/0509/0509/05月度月度月度月度））））

約約約約14141414百万円百万円百万円百万円////年年年年のののの削減削減削減削減

ごごごご持参率持参率持参率持参率はははは9.79.79.79.7％％％％へへへへ（（（（’09/0509/0509/0509/05月度月度月度月度））））

約約約約14141414百万円百万円百万円百万円////年年年年のののの削減削減削減削減

CO2排出量排出量排出量排出量はははは
電気代電気代電気代電気代でででで515千千千千ℓℓℓℓ・・・・レジレジレジレジ袋代袋代袋代袋代でででで50百万百万百万百万ℓℓℓℓのののの削減削減削減削減

CO2排出量排出量排出量排出量はははは
電気代電気代電気代電気代でででで515千千千千ℓℓℓℓ・・・・レジレジレジレジ袋代袋代袋代袋代でででで50百万百万百万百万ℓℓℓℓのののの削減削減削減削減
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4. 4. 調剤部門について調剤部門について

7店舗店舗店舗店舗（（（（併設併設併設併設））））をををを新規開局新規開局新規開局新規開局
＊＊＊＊1店舗店舗店舗店舗（（（（併設併設併設併設））））をををを閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖 純増純増純増純増6店舗店舗店舗店舗

7店舗店舗店舗店舗（（（（併設併設併設併設））））をををを新規開局新規開局新規開局新規開局
＊＊＊＊1店舗店舗店舗店舗（（（（併設併設併設併設））））をををを閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖 純増純増純増純増6店舗店舗店舗店舗

調剤専門薬局調剤専門薬局調剤専門薬局調剤専門薬局
9店舗店舗店舗店舗

調剤専門薬局調剤専門薬局調剤専門薬局調剤専門薬局
9店舗店舗店舗店舗

併設薬局併設薬局併設薬局併設薬局
26店舗店舗店舗店舗

併設薬局併設薬局併設薬局併設薬局
26店舗店舗店舗店舗

’09/05期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数 35店舗店舗店舗店舗’09/05期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数 35店舗店舗店舗店舗

＋＋＋＋

◆◆◆◆地域地域地域地域のののの核店舗核店舗核店舗核店舗にににに開設開設開設開設
◆◆◆◆介護施設介護施設介護施設介護施設とととと連携連携連携連携してしてしてして

訪問服薬指導訪問服薬指導訪問服薬指導訪問服薬指導をををを実施実施実施実施

1,6351,6351,6351,635
1,9401,9401,9401,940

2,5582,5582,5582,558

3,3153,3153,3153,315

3,9643,9643,9643,964
17171717

20202020

24242424

29292929

35353535

0
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1,000

1,500
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2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

'05/05期 '06/05期 '07/05期 '08/05期 '09/05期

0

5

10

15

20

25

30

35

40

調剤部門調剤部門調剤部門調剤部門のののの売上高売上高売上高売上高・・・・店舗数推移店舗数推移店舗数推移店舗数推移

期
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店
舗
数

期
末
店
舗
数

期
末
店
舗
数

期
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店
舗
数
（（（（店店店店
））））
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高
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高
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高
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（（（（百
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円

百
万
円

百
万
円

百
万
円
））））

店店店店

売上高売上高売上高売上高

店舗数店舗数店舗数店舗数

百万円百万円百万円百万円

店店店店

百万円百万円百万円百万円
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5. 5. ウェルライフウェルライフ㈱㈱についてについて

740740740740百万円百万円百万円百万円749749749749百万円百万円百万円百万円売上高売上高売上高売上高

2009.32009.32009.32009.3期期期期2008.32008.32008.32008.3期期期期

1.商商商商 号号号号 ウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ株式会社株式会社株式会社株式会社
2.主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容 介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人ホームホームホームホームのののの運営運営運営運営・・・・管理管理管理管理
3.事事事事 業業業業 所所所所 ①①①①介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人ホームホームホームホーム ウェルハイムウェルハイムウェルハイムウェルハイム東京東京東京東京

②②②② 〃〃〃〃 ウェルハイムウェルハイムウェルハイムウェルハイム八王子八王子八王子八王子
③③③③デイサービスデイサービスデイサービスデイサービス サロンサロンサロンサロン・・・・デイデイデイデイ・・・・ウェルハイムウェルハイムウェルハイムウェルハイム

4.従従従従 業業業業 員員員員 数数数数 58名名名名（（（（2009年年年年3月末現在月末現在月末現在月末現在））））
5.資資資資 本本本本 金金金金 338百万円百万円百万円百万円

1.商商商商 号号号号 ウェルライフウェルライフウェルライフウェルライフ株式会社株式会社株式会社株式会社
2.主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容 介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人ホームホームホームホームのののの運営運営運営運営・・・・管理管理管理管理
3.事事事事 業業業業 所所所所 ①①①①介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人介護付有料老人ホームホームホームホーム ウェルハイムウェルハイムウェルハイムウェルハイム東京東京東京東京

②②②② 〃〃〃〃 ウェルハイムウェルハイムウェルハイムウェルハイム八王子八王子八王子八王子
③③③③デイサービスデイサービスデイサービスデイサービス サロンサロンサロンサロン・・・・デイデイデイデイ・・・・ウェルハイムウェルハイムウェルハイムウェルハイム

4.従従従従 業業業業 員員員員 数数数数 58名名名名（（（（2009年年年年3月末現在月末現在月末現在月末現在））））
5.資資資資 本本本本 金金金金 338百万円百万円百万円百万円

直近直近直近直近2222年間年間年間年間のののの実績実績実績実績
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20102010201020102010201020102010年年年年年年年年55555555月期月期月期月期月期月期月期月期
計画計画計画計画計画計画計画計画
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20102010年年55月期の予想月期の予想（連結）（連結）

2,140百万円百万円百万円百万円（（（（前期比前期比前期比前期比114.9％）％）％）％）減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

3,600百万円百万円百万円百万円（（（（前期比前期比前期比前期比79.1％）％）％）％）設備投資設備投資設備投資設備投資

実質実質実質実質9期連続期連続期連続期連続のののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを目指目指目指目指すすすす！！！！実質実質実質実質9期連続期連続期連続期連続のののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを目指目指目指目指すすすす！！！！

2010.5期期期期 （（（（連結予想連結予想連結予想連結予想））））2009.5期期期期 （（（（連結実績連結実績連結実績連結実績））））

前期比前期比前期比前期比（％）（％）（％）（％）構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）＜＜＜＜百万円百万円百万円百万円＞＞＞＞

3.2

6.0

5.8

20.8

26.6

100.0

4,510

8,396

8,175

29,094

37,269

139,932

101.33.14,570当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

105.45.88,620営業利益営業利益営業利益営業利益

107.827.140,173売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

106.6

108.4

106.1

6.0

21.3

100.0

8,950経常利益経常利益経常利益経常利益

31,548販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

148,400売上高売上高売上高売上高
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ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア事業事業事業事業ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア事業事業事業事業
計画計画計画計画計画計画計画計画
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1.1.ドラッグストア事業の成長戦略ドラッグストア事業の成長戦略

関東関東関東関東・・・・東海圏東海圏東海圏東海圏にににに強固強固強固強固ななななドミナントドミナントドミナントドミナントをををを形成形成形成形成するするするする
～～～～最重点地区最重点地区最重点地区最重点地区はははは 神奈川神奈川神奈川神奈川・・・・静岡静岡静岡静岡・・・・東京東京東京東京～～～～

関東関東関東関東・・・・東海圏東海圏東海圏東海圏にににに強固強固強固強固ななななドミナントドミナントドミナントドミナントをををを形成形成形成形成するするするする
～～～～最重点地区最重点地区最重点地区最重点地区はははは 神奈川神奈川神奈川神奈川・・・・静岡静岡静岡静岡・・・・東京東京東京東京～～～～

郊外型店舗郊外型店舗郊外型店舗郊外型店舗におけるにおけるにおけるにおける3333都県都県都県都県でのでのでのでの店舗数店舗数店舗数店舗数シェアシェアシェアシェアNo.1No.1No.1No.1をををを維持維持維持維持！！！！
2008200820082008年中年中年中年中のののの決算決算決算決算よりよりよりより

クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーのののの
都県別店舗数都県別店舗数都県別店舗数都県別店舗数シェアシェアシェアシェア

出典出典出典出典：：：：HCIHCIHCIHCIドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストア経営統計経営統計経営統計経営統計2009200920092009年版年版年版年版

4444位位位位

8888％％％％

東京東京東京東京

1111位位位位

32323232％％％％

神奈川神奈川神奈川神奈川

順位順位順位順位

店舗数店舗数店舗数店舗数シェアシェアシェアシェア

1111位位位位4444位位位位

11118888％％％％13131313％％％％

合計合計合計合計静岡静岡静岡静岡

41414141店店店店そのそのそのその他他他他

300300300300店店店店合合合合 計計計計

44444444店店店店静静静静 岡岡岡岡

45454545店店店店東東東東 京京京京

170170170170店店店店神奈川神奈川神奈川神奈川

合合合合 計計計計

そのそのそのその他他他他

静静静静 岡岡岡岡

東東東東 京京京京

神奈川神奈川神奈川神奈川

60606060店店店店

450450450450店店店店

70707070店店店店

70707070店店店店

250250250250店店店店

合合合合 計計計計

そのそのそのその他他他他

静静静静 岡岡岡岡

東東東東 京京京京

神奈川神奈川神奈川神奈川

－－－－100100100100店店店店

600600600600店店店店

15151515％％％％100100100100店店店店

15151515％％％％100100100100店店店店

40404040％％％％300300300300店店店店

2009200920092009年年年年5555月末時月末時月末時月末時 店舗数店舗数店舗数店舗数 5555年後年後年後年後にはにはにはには450450450450店舗店舗店舗店舗へへへへ！！！！ 8888年後年後年後年後にはにはにはには600600600600店舗店舗店舗店舗へへへへ！！！！

3都県都県都県都県でででで
500店舗店舗店舗店舗

体制体制体制体制へへへへ

店舗数店舗数店舗数店舗数シェアシェアシェアシェア

引引引引きききき続続続続きききき200200200200～～～～300300300300坪坪坪坪のののの郊外型郊外型郊外型郊外型ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストアをををを中心中心中心中心にににに出店出店出店出店！！！！引引引引きききき続続続続きききき200200200200～～～～300300300300坪坪坪坪のののの郊外型郊外型郊外型郊外型ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストアをををを中心中心中心中心にににに出店出店出店出店！！！！



19

1111

茨城茨城茨城茨城

2525252511115555333315151515

合計合計合計合計埼埼埼埼 玉玉玉玉静静静静 岡岡岡岡東東東東 京京京京神奈川神奈川神奈川神奈川

2. 2. このこの22年間は出店を抑制年間は出店を抑制
既存店の活性化に注力する！既存店の活性化に注力する！

新規出店新規出店新規出店新規出店 25252525店舗店舗店舗店舗新規出店新規出店新規出店新規出店 25252525店舗店舗店舗店舗

退店退店退店退店 4444店舗店舗店舗店舗退店退店退店退店 4444店舗店舗店舗店舗

2010201020102010年年年年5555月期月期月期月期 出店計画出店計画出店計画出店計画

・・・・「「「「質質質質のののの高高高高いいいい店舗店舗店舗店舗」」」」をををを厳選厳選厳選厳選してしてしてして出店出店出店出店

・・・・神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県をををを中心中心中心中心にににに既存既存既存既存ドミナントエリアドミナントエリアドミナントエリアドミナントエリアをををを深耕深耕深耕深耕

・・・・契約期間満了店舗契約期間満了店舗契約期間満了店舗契約期間満了店舗がががが中心中心中心中心

6666

群馬群馬群馬群馬

183183183183(8)(8)(8)(8)

神奈川神奈川神奈川神奈川

321321321321(9)(9)(9)(9)888815151515131313134949494947474747(1)(1)(1)(1)

合計合計合計合計茨城茨城茨城茨城千葉千葉千葉千葉埼玉埼玉埼玉埼玉静岡静岡静岡静岡東京東京東京東京

2010201020102010年年年年5555月末店舗数月末店舗数月末店舗数月末店舗数（（（（計画計画計画計画））））

収益体質収益体質収益体質収益体質のののの更更更更なるなるなるなる強化強化強化強化をををを図図図図っておきっておきっておきっておき・・・・・・・・・・・・

⇒⇒⇒⇒6年制薬学生卒業時年制薬学生卒業時年制薬学生卒業時年制薬学生卒業時（（（（2012年年年年4月月月月））））よりよりよりより再加速再加速再加速再加速するするするする！！！！

収益体質収益体質収益体質収益体質のののの更更更更なるなるなるなる強化強化強化強化をををを図図図図っておきっておきっておきっておき・・・・・・・・・・・・

⇒⇒⇒⇒6年制薬学生卒業時年制薬学生卒業時年制薬学生卒業時年制薬学生卒業時（（（（2012年年年年4月月月月））））よりよりよりより再加速再加速再加速再加速するするするする！！！！
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3.3.既存店の活性化策既存店の活性化策

GMS・・・・SM等等等等 他業態他業態他業態他業態とのとのとのとの競争競争競争競争もももも一段一段一段一段とととと激化激化激化激化

高頻度商品高頻度商品高頻度商品高頻度商品のののの売価引売価引売価引売価引きききき下下下下げによりげによりげによりげにより価格優位性価格優位性価格優位性価格優位性をををを維持維持維持維持
・・・・家計応援家計応援家計応援家計応援セールセールセールセール ・・・・売売売売りりりり切切切切れれれれ御免御免御免御免セールセールセールセール ・・・・期間特売期間特売期間特売期間特売

GMS・・・・SM等等等等 他業態他業態他業態他業態とのとのとのとの競争競争競争競争もももも一段一段一段一段とととと激化激化激化激化

高頻度商品高頻度商品高頻度商品高頻度商品のののの売価引売価引売価引売価引きききき下下下下げによりげによりげによりげにより価格優位性価格優位性価格優位性価格優位性をををを維持維持維持維持
・・・・家計応援家計応援家計応援家計応援セールセールセールセール ・・・・売売売売りりりり切切切切れれれれ御免御免御免御免セールセールセールセール ・・・・期間特売期間特売期間特売期間特売

1.1.1.1.売価引売価引売価引売価引きききき下下下下げによるげによるげによるげによる集客力集客力集客力集客力アップアップアップアップ

日日日日々々々々変化変化変化変化するするするする顧客顧客顧客顧客ニーズニーズニーズニーズをををを調査調査調査調査・・・・分析分析分析分析してしてしてして満足度満足度満足度満足度をををを向上向上向上向上
・・・・強化強化強化強化カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリーのののの品揃品揃品揃品揃ええええ拡充拡充拡充拡充 ・・・・集客集客集客集客カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリーのののの追加追加追加追加
・・・・便利便利便利便利サービスサービスサービスサービスのののの追加追加追加追加

日日日日々々々々変化変化変化変化するするするする顧客顧客顧客顧客ニーズニーズニーズニーズをををを調査調査調査調査・・・・分析分析分析分析してしてしてして満足度満足度満足度満足度をををを向上向上向上向上
・・・・強化強化強化強化カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリーのののの品揃品揃品揃品揃ええええ拡充拡充拡充拡充 ・・・・集客集客集客集客カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリーのののの追加追加追加追加
・・・・便利便利便利便利サービスサービスサービスサービスのののの追加追加追加追加

2. 2. 2. 2. 利便性向上利便性向上利便性向上利便性向上によるによるによるによる集客力集客力集客力集客力アップアップアップアップ

そのそのそのその他他他他にもにもにもにも
各種販売各種販売各種販売各種販売コンテストコンテストコンテストコンテストのののの実施実施実施実施によりによりによりにより売場売場売場売場づくりのづくりのづくりのづくりの活性化活性化活性化活性化をををを図図図図るるるる
＊＊＊＊同時同時同時同時にににに従業員従業員従業員従業員ののののスキルアップスキルアップスキルアップスキルアップにもにもにもにも繋繋繋繋がるがるがるがる

そのそのそのその他他他他にもにもにもにも
各種販売各種販売各種販売各種販売コンテストコンテストコンテストコンテストのののの実施実施実施実施によりによりによりにより売場売場売場売場づくりのづくりのづくりのづくりの活性化活性化活性化活性化をををを図図図図るるるる
＊＊＊＊同時同時同時同時にににに従業員従業員従業員従業員ののののスキルアップスキルアップスキルアップスキルアップにもにもにもにも繋繋繋繋がるがるがるがる
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新店出店新店出店新店出店新店出店
併設中心併設中心併設中心併設中心にににに10101010店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店
＊＊＊＊期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数45454545店舗店舗店舗店舗（（（（計画計画計画計画））））

新店出店新店出店新店出店新店出店
併設中心併設中心併設中心併設中心にににに10101010店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店
＊＊＊＊期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数45454545店舗店舗店舗店舗（（（（計画計画計画計画））））

4.4.調剤部門調剤部門

調剤事業調剤事業調剤事業調剤事業

1,6351,6351,6351,635
1,9401,9401,9401,940

2,5582,5582,5582,558

3,3153,3153,3153,315

3,9643,9643,9643,964
4,5004,5004,5004,500

17171717
20202020

24242424

29292929

35353535

45454545
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'05/05期 '06/05期 '07/05期 '08/05期 '09/05期 '10/05期
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調剤部門調剤部門調剤部門調剤部門のののの売上高売上高売上高売上高・・・・店舗数推移店舗数推移店舗数推移店舗数推移

期
末
店
舗
数

期
末
店
舗
数

期
末
店
舗
数

期
末
店
舗
数
（（（（店店店店
））））

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高
（（（（百
万
円

百
万
円

百
万
円

百
万
円
））））

店店店店

売上高売上高売上高売上高

店舗数店舗数店舗数店舗数

百万円百万円百万円百万円

店店店店

百万円百万円百万円百万円

（計画）

訪問服薬指導訪問服薬指導訪問服薬指導訪問服薬指導のののの強化強化強化強化
・・・・7777施設開拓施設開拓施設開拓施設開拓（（（（全全全全17171717施設施設施設施設へへへへ））））

訪問服薬指導訪問服薬指導訪問服薬指導訪問服薬指導のののの強化強化強化強化
・・・・7777施設開拓施設開拓施設開拓施設開拓（（（（全全全全17171717施設施設施設施設へへへへ））））

・・・・医師医師医師医師・・・・看護師看護師看護師看護師・・・・介護介護介護介護スタッフスタッフスタッフスタッフとととと
連携連携連携連携してしてしてしてチームチームチームチームでででで入居者入居者入居者入居者をををを
サポートサポートサポートサポート

・・・・併設店舗併設店舗併設店舗併設店舗にてにてにてにて施設施設施設施設からのからのからのからの
処方箋処方箋処方箋処方箋をををを応需応需応需応需
⇒⇒⇒⇒収益性収益性収益性収益性のののの改善改善改善改善をををを図図図図るるるる
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5.5.介護部門介護部門

・・・・機能回復訓練機能回復訓練機能回復訓練機能回復訓練によるによるによるによる介護予防介護予防介護予防介護予防＋＋＋＋サロンサロンサロンサロンによるによるによるによるコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションのののの
場場場場のののの提供提供提供提供をををを図図図図るるるる新新新新しいしいしいしい形形形形ののののデイサービスデイサービスデイサービスデイサービス

・・・・多店舗展開多店舗展開多店舗展開多店舗展開のためののためののためののための検討検討検討検討をををを実施実施実施実施 ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストアへのへのへのへの併設併設併設併設もももも視野視野視野視野にににに

・・・・機能回復訓練機能回復訓練機能回復訓練機能回復訓練によるによるによるによる介護予防介護予防介護予防介護予防＋＋＋＋サロンサロンサロンサロンによるによるによるによるコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションのののの
場場場場のののの提供提供提供提供をををを図図図図るるるる新新新新しいしいしいしい形形形形ののののデイサービスデイサービスデイサービスデイサービス

・・・・多店舗展開多店舗展開多店舗展開多店舗展開のためののためののためののための検討検討検討検討をををを実施実施実施実施 ドラッグストアドラッグストアドラッグストアドラッグストアへのへのへのへの併設併設併設併設もももも視野視野視野視野にににに

1.1.1.1.デイサービスデイサービスデイサービスデイサービス施設施設施設施設「「「「サロンサロンサロンサロン・・・・デイデイデイデイ・・・・ウェルハイムウェルハイムウェルハイムウェルハイム」」」」のののの展開展開展開展開

・・・・クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーのののの薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師・・・・栄養士栄養士栄養士栄養士とのとのとのとの連携連携連携連携によりによりによりにより
入居者入居者入居者入居者のののの満足度満足度満足度満足度をををを更更更更にににに向上向上向上向上させるさせるさせるさせる

・・・・クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーからのからのからのからの介護介護介護介護・・・・生活関連商品生活関連商品生活関連商品生活関連商品のののの供給供給供給供給

・・・・クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーのののの薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師・・・・栄養士栄養士栄養士栄養士とのとのとのとの連携連携連携連携によりによりによりにより
入居者入居者入居者入居者のののの満足度満足度満足度満足度をををを更更更更にににに向上向上向上向上させるさせるさせるさせる

・・・・クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーからのからのからのからの介護介護介護介護・・・・生活関連商品生活関連商品生活関連商品生活関連商品のののの供給供給供給供給

2222....グループグループグループグループ力力力力をををを活活活活かしかしかしかし 老人老人老人老人ホームホームホームホーム入居者入居者入居者入居者へのへのへのへのサービスサービスサービスサービス向上向上向上向上

クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーにとってもにとってもにとってもにとっても
売上売上売上売上・・・・利益面利益面利益面利益面でのでのでのでのシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果ありありありあり

クリエイトエスクリエイトエスクリエイトエスクリエイトエス・・・・ディーディーディーディーにとってもにとってもにとってもにとっても
売上売上売上売上・・・・利益面利益面利益面利益面でのでのでのでのシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果ありありありあり


