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2007年5月期 決算説明会
2007年7月17日

本資料に掲載しております業績予想は現時点における事業環境に基づくものであり、今後様々な要因によって予想と
実際の業績が異なる可能性がございます。あらかじめ御承知おきくださいますようお願い申し上げます。
お問い合わせ先 経営企画室：中浦・大野（ＴＥＬ 045-974-3816）
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1. 20071. 2007年年55月期の実績月期の実績

2007.5期2006.5期

計画比
(%)

前期比
(%)

構成比
(%)

＜百万円＞
構成比

(%)
＜百万円＞

99.2107.018.921,49119.420,081販売管理費

115.0

111.8

111.3

101.8

101.3

148.0

144.8

144.6

114.1

110.0

3.2

6.0

5.9

24.8

100.0

2.4

4.6

4.5

23.9

100.0

2,486

4,704

4,653

24,734

103,285

3,679

6,813

6,729

28,220

113,647

営業利益

売上総利益

当期純利益

経常利益

売上高

経常利益率6.0％確保により6期連続増収増益達成！経常利益率6.0％確保により6期連続増収増益達成！
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2. 2. 部門別売上高・売上総利益率部門別売上高・売上総利益率

売上総利益率2007.5期2006.5期
前期比

増減

（％）
＜％＞

前期比

（％）

構成比

（％）
売上高
＜百万円＞

売上総利益率

（％）

構成比

（％）
売上高
＜百万円＞

100.0

10.8

18.7

30.5

17.5

22.5

23.9

18.0

23.9

15.6

26.1

36.6

103,285

11,156

19,290

31,465

18,116

23,256

+0.924.8110.0100.0113,647合 計

+ 0.3

▲0.2

+ 1.0

+ 0.9

+ 1.2

18.3

23.7

16.6

27.0

37.8

112.719.121,741日用雑貨品

111.817.820,257化粧品

103.3

108.9

111.2

10.1

30.2

22.8

11,520その他

34,271食料品

25,856医薬品

ＰＢ拡販・ニチリウ商品導入
売場棚割改善
メリハリのある売価政策等

ＰＢ拡販・ニチリウ商品導入
売場棚割改善
メリハリのある売価政策等

全体の売上総利益率は
前期比0.9ポイントアップの
24.8％

全体の売上総利益率は
前期比0.9ポイントアップの
24.8％

＊“その他”の部門には ベビー用品・衣料品・ペット・園芸・ＤＰＥ等が含まれます。
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3. 3. 販売管理費の増減要因販売管理費の増減要因

2007.5期2006.5期

前期比（％）構成比（％）
＜百万円＞

構成比（％）
＜百万円＞

108.99.310,6089.49,739人件費

112.67.98,9947.77,990その他

80.41.71,8892.32,350広告宣伝費

107.018.921,49119.420,081販売管理費合計

販売管理費比率19.4％から18.9％へ改善販売管理費比率19.4％から18.9％へ改善

人件費・・・店舗における人時生産性向上への取り組みにより既存店人件費は約2.7億円減
（労働分配率は 39.4％→37.6％へ）

広告宣伝費・・・前期導入した磁気ポイントカード関連費用約5.4億円の反動減
（広告宣伝費分配率は 9.5％→6.7％へ）

人件費・・・店舗における人時生産性向上への取り組みにより既存店人件費は約2.7億円減
（労働分配率は 39.4％→37.6％へ）

広告宣伝費・・・前期導入した磁気ポイントカード関連費用約5.4億円の反動減
（広告宣伝費分配率は 9.5％→6.7％へ）
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4. 4. 出店状況出店状況

9027千葉県

229（9）

2

6

36（1）

33

143（8）

2007.5
期末

2

0

0

0

1

＊1

期中

退店

33（3）198（6）合計

20群馬県

24埼玉県

432（1）東京都

529静岡県

18（3）126（5）神奈川県

期中

出店

2006.5
期末

エリア別

カッコ内は調剤単独店舗の内数

＊神奈川県の期中退店1店舗はスクラップ＆ビルドによるものです

期末調剤店舗数は単独9店舗・併設15店舗 合計24店舗となりました期末調剤店舗数は単独9店舗・併設15店舗 合計24店舗となりました

タイプ別出店数・・・郊外単独型：25 郊外複合型：1 SMインショップ型：2
SCインショップ型：1 駅前ビルイン型：1 調剤店舗：3

タイプ別出店数・・・郊外単独型：25 郊外複合型：1 SMインショップ型：2
SCインショップ型：1 駅前ビルイン型：1 調剤店舗：3
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5. 5. 地域別売上高・店舗数地域別売上高・店舗数
営業利益率を維持しながら成長を果たす （出店地域の拡大）営業利益率を維持しながら成長を果たす （出店地域の拡大）

143
（+17）

126
（+9）

117
（+11）

106
（+6）

100
（+8）

神奈川店舗数
カッコ内は当期増加数

5.9％4.5％4.6％4.5％4.9％全社営業利益率

86

（+14）

72

（+10）

62

（+15）

47

（+18）

29

（+14）
神奈川以外店舗数

カッコ内は当期増加数

2007.5期2006.5期2005.5期2004.5期2003.5期

16.6%16.6%
24.3%24.3% 29.2%29.2% 32.1%32.1% 34.4%34.4%

グラフ中の“％”は
神奈川以外の
売上高構成比

グラフ中の“％”は
神奈川以外の
売上高構成比

単位：百万円

地域別売上高・売上構成比の推移

群馬初出店
群馬初出店

埼玉・千葉初出店
埼玉・千葉初出店
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2007.5期

コードネーム ：かもめの飛翔大作戦

2007.5期

コードネーム ：かもめの飛翔大作戦

0.マネジメントの変革0.マネジメントの変革

7つの戦略的フォーカス7つの戦略的フォーカス

毎週コミットメントMTを開催して進捗確認毎週コミットメントMTを開催して進捗確認

67の具体的なコミットメント
責任者・スケジュール・メジャーメントを設定

67の具体的なコミットメント
責任者・スケジュール・メジャーメントを設定

30店舗の出店 売上総利益改善 人時生産性向上 人材確保 など
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6月 7月 8月 9月 10
月
11
月
12
月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10

月
11
月
12
月 1月 2月 3月 4月 5月

既存店売上98.4％（2006.5期）→101.0％（2007.5期）へ既存店売上98.4％（2006.5期）→101.0％（2007.5期）へ

1.既存店売上が堅調に推移1.既存店売上が堅調に推移

チラシ販促に頼らずポイントカード会員向け施策に集中
→期末会員数は194万人を突破
ポイント2倍デーを月3回→月6回へ
＊来店回数は3.4回/月 → 3.6回/月へ（既存店）

チラシ販促に頼らずポイントカード会員向け施策に集中
→期末会員数は194万人を突破
ポイント2倍デーを月3回→月6回へ
＊来店回数は3.4回/月 → 3.6回/月へ（既存店）

今期累計
売上：101.0％
客数：101.4％

（客単価：99.3％）

今期累計
売上：101.0％
客数：101.4％

（客単価：99.3％）

客数前年比
客数前年比

売上前年比
売上前年比

花粉症の反動減のため
花粉症の反動減のため

2倍デー追加
月3回→6回へ
2倍デー追加
月3回→6回へ

売上前年比
売上前年比 客数前年比

客数前年比

花粉症の反動増のため
花粉症の反動増のため




